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Phin I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. DPAC PIEM TiNH HINH

- Cong ty c¢b phéan Pién Co Théng Nhét chinh thirc di vao hoat dong tr ngay
01/10/2015. Den 30/3/2018, cong ty dd hoan thanh vige thoai hét phan von nha nudce

tai cong ty va td chirc thanh cong Pai hoi dong cb déng thudng nién 2018 vao thang
5/2018.

- Sau khi Nha nuéc thoai vén va Nghi quyét thong qua cua Dai hdi dong co
dong, Cong ty co su thay dbi Hoi déng quan tri, Ban dleu hanh. Vi muc tiéu on
dinh san xut va phat trién kinh doanh, duy tri thu nhép dé 6n dinh tm ly cho nguoi
lao dong, Ho1 dong quan tri va Ban Piéu hanh tap trung vao tai cAu tric cong ty,

kién toan b may lanh dao cong ty, xay dung cac quy dinh ndi bo phuc vu hoat dong
san xuat

- Pén nay cong ty van tiép tuc duy tri nganh nghé san xuét kinh doanh céc loai
quat dién, dong co dién, d6 dién gia dung.

- San phdm quat dién cua cong ty co su canh tranh gay gét trén thi truong ké ca
sén pham duoc san xuit trong nude va nhép khau. Tinh hinh kinh té khé khan nén
nhu cau va sttc mua cta nguoi tiéu dung giam.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh té - x4 hoi nim 2019

. 2 ‘A So voi So voi
TT Chi tiéu Dg“h"! Kezg(l’gCh Thgglg“-”“ cingky | KHnim
n 2018 (%) | 2019 (%)
1 | Doanh thu (khong ké VAT) Ty ddng | 1.030,65 | 1.065,76 | 116,6% | 103.4%
2 | S lugng san phim san xuat chide |2.452.800 |2.763.377 | 108,3% | 112,7%
3 | S6 luong san pham tiéu thu chide |2.537.400 |2.584.007 | 110,8% | 101.8%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty déng | 86,00 87,56 80,3% | 101,8%
5 | Loi nhu4n sau thué Ty dong | 68,8 69,76 83,8% | 101,4%
6 | Nop ngan sach Ty ddng “‘;" W\ 6632 | 1818% ;
mn
7 | Lao ddng binh quan c¢6 maét Nguoi 1.082 1.051 101,3% 97,1%
Tién luong binh quan 1 .
g | Leniuong binh.quin Tr.dbng | 9,578 | 10413 | 111,1% | 108.7%
nguoi/thang




Nim 2019 Cong ty co ban d& hoan thanh duoc céc chi ti€u vé két qua san xuét
kinh doanh so véi ké hoach d3 dugc DPHDCD thong qua, chi tiét nhu sau:

- V& san lugng san xuét: Nam 2019 céng ty san xuét dwoc ~2,77 tridu san pham
hoan thanh vuot mic ké hoach 12,7% va ting 8,3% so v6i nam 2018

- Vé san luong tiéu thu: Nam 2019 cong ty tiéu thu duge ~2,59 triéu san phém
hoan thanh vuot mirc ké hoach dat ra 1,8% va ting 10,8% so véi cung ky nam 2018

- V& két qua kinh doanh: Nam 2019 téng doanh thu dat 1.065,76 ty dong dat
103,4% so v&i ké hoach va tang 16,6% so véi cing ky nam 2018

Nam 2019 cong ty ghi nhan muc loi nhuan sau thué dat: 69,76 ty dong, hoan
thanh vuot mc ké hoach dat ra 1,4%.

2. VéKkét qua trén cac linh vue:

2.1. V@ tiu thu san phim:

D3 trién khai khé tét phuong 4n tiéu thy san pham, gén két qua ban hang véi
thu nhép ctia nhan vién phong Tiéu thu. Trong nam d3 tiéu thu dugc 2.584.007 chiéc
quat, so véi cung ky 2018 dat 110,8%. Téng doanh thu (khdng ké VAT): 1.065,76 ty
ddng so voi cung ky 2018 dat 116,6%. San pham cla cong ty dd c6 mat trén thi
truong hau hét cac tinh Mién Béc, mot sé tinh Mién Trung va Mién Nam. Thi phéan

tiéu thu quat dién cua cong ty ngay cang dugc mo rong, uy tin san pham ngay cang
duoc nang cao.

2.2. Cong tac ky thudt, chit lwgng sin phim

- Vésan phém méi: D3 hoan thién thiét ké san phém quat trdn 5 canh vét liéu tre.

- Céc san pham ctia cong ty ddu duoc Quatest] kiém tra ching nhén dat yéu
cau va duogc diang ky cong bd theo quy dinh phéap luat.

- Duy tri thyc hién va cai tién thudng xuyén hé thong quan ly chit luong theo
tiéu chuén quéc t& ISO 9001:2015.

- Duy tri, bao dam quy chuén quéc gia vé an toan d6i véi thiét bi dién va dién
tir theo QCVN4:2009/BKHCN.

- Thuc hién nghiém tuc quy dinh phap luét cua Nha nude vé Luat chét lucmg
san phdm, hang hoa, cac san pham clia cong ty trén nhan hang hoa thé hién day du
cac ndi dung theo quy dinh ciia Chinh phu. San pham quat dién, ctia Cong ty c6 nhan
hiéu “Vinawind”; “Dién Co Théng Nhét”; biéu tugng ba canh quat, dugc dang ky
nhén hiéu hang héa dung quy dinh ctia Luét s& hitu tri tué.

- Phéi hop véi Phong KHVT, Phong Tai vy ban hanh bd qui tic ma, b ma
chi tiét, ban thanh phim Théng nhét tao thuan loi cho cdng tac quan ly vét tw, ban
thanh phdm

2.3. Céng tdc ké hoach - Vit tw:

- Trong ndm da san xult 2.763.377 chiéc quat cac loai, so ke hoach dat

112,7%, so cung ky dat 108,3%. Trong chi dao diéu hanh san xuat vé co ban bao
dam dong bd, dung tién do dé ra dap tmg dugc thi trudong yéu cau vé tiéu thu.



- Viéc cung cép vat tu, linh kién bao dam kip thoi, du trit hop ly. Céc’ loai vat
tu, linh kién déu thuc hién chao gi4, chon nha cung cap dap tmg dugc chat lugng,
gia ca hop ly tai tung thoi diém mua.

2.4, Céng tic siia chita, kién thiét co bin, an toan lao dong, vé sinh moi truomg:

- Cong tac ché tao, sira chira khuén ga

+ Ché tao, nhap kho 55 bd khudn gé méi va hang trim chi tiét dy phong.

+ Sura chita, bao dudng 800 lugt khuon ga cac loai.

- Cong tac lip dit, sira chira, bdo dwéng may moc thiét bi

+ Stra chita 16n, bao dudng 40 luot thiét bi nhu: may ép nhya, may cat day,
may xung dién cuc, may lam lanh....

+ ’Sﬁ:a chita dot xuit may moc thiét bi vé co ban dap tmg phuc vu kip thoi cho
san xuat.

- Cong tac An toan vé sinh lao dong

’ + Lap ké‘ hoach AT-VSLD nam 2019 va trién khai thuc hién cac noi dung theo
ke hoach da dé ra.

+ Kiépl dinh k§ thudt an toan cho toan bo thiét bi co yéu’céu, nghiém nghit v,é
ATLD; I,(iém dil’ﬂ:l hiéu chuan phu’O’ngqtién do; Do dién trd noi CEét cho 100% thiét
bi; Do tiép dia chong sét nha xudng. Tong chi phi : 39.331.000 dong.

+ Lép dat bd sung hé thdng dén chiéu sang chung cho PX Lép rap 2.
+ Lé&p dat hé thong quat thong gié nha xudng tai PX TBCN va B phan ép
nhua PX Son.
+ Trang bi quan 40 BHLD va phuong tién bao vé ca nhén cho céng nhan.
- Cong tac bao vé€ moi trwong
+ Van chuyén 217 tn réc thai sinh hoat.
+ Thu gom, v4n chuyén xir Iy 6.855 kg chét thai cong nghiép nguy hai.
+ Thuec hién quan tric méi truong dinh ky 4 14n tai 2 co s& theo quy dinh.

+ Thuc hién day du cac bao céo theo quy dinh vé cong tac chap hanh phép luat
Bao vé moi truong va Tai nguyén nudc.

2.5. Cong tac tai chinh:

- Ludn dam bao can d6i ngudn vbn cho san XUét - kinh,doanh. Thuong xuyeén ra
soat gia thanh 1am co s& xay dung gia ban kip thoi theo sy bién dong cua thi truong.

- Qéng tac hach toén, ké toan thuc hién nghiém tac theo ché d6 quy dinh ciia Nha
nudc, Diéu 1€ cong ty va quy ché quan ly tai chinh cong ty.

- Nop ngén sach bao dam dung thoi gian theo quy dinh.

2.6. Céng tdc té chikc:

\ Lao dong c6 mit trong danh sach dén hét ngay 31/12/2019 1a 1.125 nguoi (ban
diéu hanh va Trudng BKS: 6 ngudi, ngudi lao dong: 1.119 ngudi). Thyc hién theo
quy dinh cta Lut lao dong, Luat BHXH va cac van ban huéng dan hién hanh.
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Trong nim d4 giai quyét nghi huu theo ché d6 14 nguoi; Giai quyét thdi viéc
109 nguoi; sa thai 02 truong hgp vi pham ky luét lao dong; Tuyén méi 227 lao dong
va diéu dong 32 lao dong chuyén dbi nghé phti hop véi tinh hinh thyc t& san xuét.

Quyét toan quy lwong 2019 va xay dung quy luong 2020 ctia Ban diéu hanh va
truéng ban kiém soét, Nguoi lao dong.

2.7. Cong tdc bdo vé, tw vé:

Thuc hién tdt ché do tuan tra canh gac 24h/24h bao dam an toan cho nguoi va
tai san, gilt vitng an ninh trat ty, an toan trong cdng ty. Cong tac giam sat xuit nhap
vét tu linh kién, hang héa thuc hién tot. Cong tac phong chéng lut bdo, chay nb
thudng xuyén kiém tra, chii dong phong nglra. Cong téc huén luyén quan su, du bi
dong vién, tu v¢, tuyén quén ding yéu cau ké hoach ctia quan doi.

2.8. Cong tdc doi song, xd hji:

- Cong ty lo dud viéc lam thuong xuyén va 6n dinh cho 100% ngudi lao dong c6
tén trong danh sach, véi tién luong binh quan: 10.413.156d/nguoi/thang, dat 108,7%
so voi ké hoach va dat 111,15% so véi cing ky nam 2018. Cong ty da thuc hién t6t
chinh sach dbi v6i nguoi lao dong; 100% ngudi lao dong duge dong BHXH, BHYT,
BHTN voi téng s6 tién: 19,417 ty d@)ng; Bao hiém rtii ro 24/24h véi sb tién 153,33
triéu ddng; Trich ndp phi Cong doan (2%) theo dung quy dinh ctia Nha nudc.

- Lam thu tuc va dugc BHXH chi tra cac ché do ddi véi nguoi lao dong cu thé:
50 lugt nguoi lao dong hudng ché d6 dudng strc phuc hdi stre khoe sau 6m dau, thai
san véi sb tién: 113.745.000 dong; 1.182 lugt ngudi nghi dm dau, con dm véi tong
sd tién 673.744.016 dong; 62 lao dong nit nghi thai san va 71 lao dong nam nghi
huéng ché d6 khi vo sinh con, véi téng sb tién 1,167 ty dong.

- T6 chite cho 350 ngudi lao dong di nghi mat tai Cat Ba - Hai Phong, voéi sO
tién 1,068 ty dong; Ung ho hoat dong tlr thién vi ngudi ngheo, quy dén on dap nghia,
quy bao trg tré em..., voi téng sb tién 137 triéu dong.

Phan I1
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2020
VA CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THU'C HIEN

I.  THUAN LOQI KHO KHAN
1. Thuan lgi:

- San phdm clia cong ty bao dam chét luong t6t, ¢6 uy tin trén tri truong.

- ,Céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban didu hanh va toan thé nguoi lao dong
doan két, thong nhét trong viéc 1anh dao, chi dao va thuc hién nhiém vu.

- Hé thdng quan ly cong ty dugc xay dung chét chg, thuc hién nghiém tuc.

- boi séng viéc lam cta ngudi lao dong 6n dinh, thu nhap kha, nguoi lao dong
yén tam san xuat cong tac.



2. Kho khan:

- Do anh huéng kinh té thé giéi va céc hiép dinh Quéc té ky két véi Viét Nam
c6 hiéu luc trong thoi gian téi nén viée canh tranh v6i cac hing san xuét - kinh doanh
trong va ngoai nudc ngay cang khéc liét hon.

- Dai dich Covid-19 dang dién bién v6 cing phuc tap anh hudng rat 16n dén
nén kinh té ctia thé giéi dan dén viéc san xuét kinh doanh nam 2020 s& gip kho khin
hon so véi cac nam trudce.

- Gia ca vat tu linh kién bién dong bét thuong, khong luong trude dugc. Ché do
lwong t6i thiéu ving do Nha nuéc quy dinh ting 5,74% so v6i nam 2019, thyc hién tur
ngay 01/01/2020; cac loai phi BHXH, BHYT, BHTN, phi cong doan tang.v.v... lam chi
phi san xuit ting, anh huéng dén gia thanh va hidu qua kinh € cia cong ty.

- Téc db ting trudng clia cdng ty ting lién tuc trong nhiéu nim; viéc st dung
thiét bi da hét cong suit nhung chwa co didu kién dé bd sung dé tang ning lyc san
xuét nén viéc tang trudng trong thoi gian téi gp nhiéu khé khan.

- CBNV khong thiy hét sy canh tranh khéc liét ctia co ché thi truong. Tinh than
trach nhiém va y thirc cia mot s6 CBCNV chua cao, gy lang phi trong san xuét.

II. KEHOACH SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2020 VA GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN
1. Kéhoach san xuit - kinh doanh nim 2020:

TT Cac chi tiéu PVT KH nam 2020 So voi TH 2019 (%)
1. | S8 lugng san phim san xuét céi 2.839.200 102,74%

2. | S6 lugng san pham tiéu thu cai 2.725.415 105,50%

g, ?l‘c’li“fu thu thuan vé bén hang & cung cap | 7y 45 1.109 105,0%

4. | Loi nhuan tru6c thué Ty déng 98,71 112,7%

5. | Nop ngan sach Nha nude Ty dong Theo quy dinh ciia Nha nude

6. | Tién luong binh quan 1 ngudi 1 thang Tr. dong 10,545 101,27%

2. Cac giai phap chii yéu dé thye hién

2.1. Cong tdc gido duc chinh tri tw twong

- Thudng xuyén c6 bién phap gido duc nguoi lao dong, lam cho nguoi lao
d6ng hiéu rd tinh hinh khé khan trong san xuat kinh doanh nam 2020, tir d6 nguoi
lao dong tich cuc hon trong hoat dong san xuét, cong tac, tu giac tit kiém, chéng
lang phi.

- Thuyc hién tuyén truyén gido duc phap luft va phd bién cho ngudi lao dong
hiéu rd Quy ché Dan chu, Thoa udc lao dong tap the Noi quy lao dong cua cong ty
dé 1am cho ngudi lao ddng c6 y thire trach nhiém sdng, 1am viéc theo phap luét, y
thure chap hanh ndi quy va cac quy dinh cua cong ty.

- Tuyén truyén va vin dong nguoi lao dong thuc hién tdt cudc van dong
“Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”.



2.2. Ddy manh cong tic mé rong thi truong tiéu thu san pham

- Ra soat bd tri nhan luc cho phu hop.

- Xéy dung ban hanh quy ché tra luong cho doi ngu 1am cong tac tiéu thu san
phim gan véi doanh sb6 ban hang. Khuyen khich nhéan vién c6 doanh s6 ban hang
cao, phat huy tinh chu dong, séng tao dé ddy manh viéc tiéu thy san pham.

- Chu dong nam bat thi trudng, c6 co ché gia linh hoat, phu hop véi timg thoi
ky, d6i voi moi vung mién, nham tang thi phan chiém linh va mé rong thi truong,
day manh doanh s6 ban ra va quay vong von nhanh.

- Té chirc tt dich vu sau ban hang, théa méan yéu cau cua khach hang.

- Tang cudng hoat dong marketing, quang cdo ban hang nhidm xam nhap thi
treong mai:

+ Thi cdng bién hiéu cho nha phén phdi va khach hang; Mo méi trung tam ban
hang va gidi thiéu san pham thi 2; T6 chire cac chuong trinh tri 4n KH trong nam
2020 nhu ting qua Tét, Trung thu va t6 chire hoi nghi khach hang cu01 nim nham

ton vinh nhitng don vi NPP hoan thanh xuit sic duoc ké hoach doanh s6 trong nam
dé ra.

+ Cai tao va xdy dung web phuc vu ban hang TMDT; Quang céo truyén thong
thuong hi€u cong ty bang viéc sir dung céc kénh quang cdo nhu VOV giao thong,
xe bus, loa phuong va in poster quang ba.

2.3. Céng tdc ké hoach - vit tw

- Xay dung giao k& hoach san. xuét - kinh doanh cho céc don vi hang thang,
san xuét phuc vu kip thoi cho nhu cau thi truong, trién khai to chuc san xuét khoa
hoc, hop 1y, dap ung yéu cau khach hang, bao dam quay vong vbn nhanh.

_ Trién khai cac bién phap quan ly chat ch& trong qua trinh san xudt; tir khau
vat tu, linh kién dau vao, trén day chuyen san xuét, trong kho thanh pham, giam dén
mrc thap nhét tinh trang sai hong, roi va1 mat mat.

- Nam chéc tinh hinh san xuét, s liéu ghi chép hang ngay, diéu tiét dam bao
dng tién do, gitra cic phan xuong va trong toan cong ty.

- T6 chuc viée mua vt tu, linh kién bao dam chéit luong, gia ca hop ly, dung
thoi gian dap tmg yéu cAu san xuat.

- C6 bién phap kién quyét (bao gbm c4 hanh chinh, kinh t&) nham triét dé tiét
kiém trong san xuét.

2.4. Cong tdc ky thuit chit luong san pham

- Xay dung va trién khai chuong trinh k¥ thuét nam 2020 nhdm ting ning suét
lao dong, 6n dinh chét luong san pham.

- Thyc hién nghlem luat chét lugng hang hoa, ddm bao quy chudn qudc gia vé
an toan dién va hiéu suat nang luong.

- Cai tién san pham hién c6, da dang héa mau ma. Nghlen ctru va phat trién
san pham cao cp, c6 tinh trang tri theo xu hudng ndi that cao cap.

- Tang cudng gidm sat viéc tudn thi thye hién quy trinh cong nghé¢, budce thao

tac cong viée cling nhu viéc st dung vat tu, nguyén nhién liéu va dung cu cat got tai
cac don vi. Nghién ctru dinh hudng va timg bude ty dong héa san xuat giam lao



dong thu coéng. B tri cai tién sap xép mit bing san xuét tinh gon theo Lean
Manufacturing.

- Thuong xuyén thuc hién chuong trinh cai tién mot sd trang bi cong nghé
ning cao ning suét, chét luong gia cong ép nhua, dot dap, chu dong san xudt tai cong
ty, khong phu thudc ban thanh phim mua ngoai dé chi dong trong san xuat va nang
cao chét luong.

- Nang cao chit luong bao bi st dung loai vét liéu bia cattong c6 chét luorng

cao chiu luc va dép va c6 do bén cao hon. Thiét ké bao bi c6 mAu m3 hinh anh bt
mat, mau sic tuoi sang.

2.5. Cong tac ddu tw

B sung mét sd thlet bi thay thé thlet bi cii lac hau hodc thiét bi da hét cong
suét, khong dap tmg yéu cau cta san Xuét.

2.6. Cong tic siia chira, kién thiét co bin, an toan lao dong, vé sinh moy truong
~ Sira chita may moéc thiét bi phuc vu kip thoi cho san Xuét.
- Lap ké hoach AT-VSLD nim 2020.

- Kiém dinh k§ thuat an toan toan bo thiét bi co yéu cau nghiém ngit vé ATLD;
Klem dinh hiéu chudn phuong tién do; Po dién tr¢ noi dAt cho 100% thiét bi; Do
tiép dia chong sét nha xudng.

- Trang bi quan 40 BHLD va phuong tién bao vé c4 nhén cho cong nhan
- Thuec hién day du cac quy dinh cua phép ludt vé bao vé mdi truong, an toan
lao déng, vé€ sinh lao dong.

2.7. Cong tdac 16 chirc, lao dpng, tién lwong, doi song viit chat, tinh than cho
ngwoi lao dong

- Sép xép t chuc lai san xuét, bd tri lao ddng theo hudng tinh gon, néng cao
hiéu qua quén ly.

- B sung lao dong phu hop véi yéu cAu san xut.

- Xay dyng quy luong phu hop véi ché @6 chinh sach ctia Nha nude va diéu
kién san xuét, hiéu qua cong ty.

- Thuc hién tét cong tac can bd, dao tao, giai quyét ché d6 nguoi lao dong.
- Thuc hién nghiém tac ché @6 trich ndp va giai quyet ché d6 BHXH, BHYT,

BHTN, phi cong doan, bao hidm Ui ro 24/24, ché d6 boi dudng ca 3, doc hai, tién
an gitta ca cho cong nhan vién.

- Tb chirc kham bénh dinh ky theo quy dinh cua phap luét.

- Té chirc phong trao, van hoa, thé thao, nghi dudng strc, tham quan, nghi mat
cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thyc hién viéc Ping ky luu ky chimg khoén va Dang ky giao dich
chirmg khoan theo ding quy dinh.

2.8. Cong tac tai cht’nh
- Dam bao can d6i ngudn vén cho san xuét - kinh doanh.

- Nghién cuou ché d6 chinh sach Nha nudc, van dung thyc hién ding ché do,
bao dam hiéu qua kinh té cao nhat.



- Xac dinh gia thanh, xay dung gia ban, dap tmg yéu cau thi truong, bao dam
hiéu qua kinh té.

- Thuc hién day d0, nghiém tic theo quy dinh cua Chinh phu, Diéu 1& cong ty
va Quy ché quan ly Tai chinh cong ty d& ban hanh.

2.9. Cong tdc bdo vé, tw vé

- Phéi hop véi dia phuong, cong an phuodng, gift vitng anh ninh chinh tri, an
toan cong ty.

- Bién phép quén ly, giam sat nguoi lao dong, khéach ra vao cong ty, xuét nhap
hang hoa bao dam an toan vé tai san cho cong ty.

- Céac bién phap phong chéng chay nd, bao dam tuyét d6i an toan vé nguoi va
tai san.

- Quén ly tbt cong tac quén sy, tu vé, thuc hién déy dua theo yéu cau ctia Quan
doi va Luét dan quén ty vé, Luat nghia vu quéan su.
M. TO CHUC THUC HIEN

Trén déy la toan bo k& hoach san xuét - kinh doanh ndm 2020 va cac giai phap
cha yéu dé thuc hién. Ké hoach va giai phap nay s€ dugc trién khai, cu thé hoa trong
timg thang dé bao dam yéu cau d@ ra.

Véi su 13nh dao, chi dao ctia Ho1 ddng Quan tri, Ban diéu hanh va su ¢b géng

cua toan thé nguoi lao dong trong cong ty, toi tin chic rang cdng ty s€ hoan thanh
t6t céc chi tidu da dé ra.

T.M BAN DIEU HANH CONG TY
TONG GIAM POC

Vii Dinh Dong



